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6 Istiklal Mars1

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Usttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, 1dhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun stiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve
planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisint sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz ,belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira
planlarin gerceklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip, donanimli ¢alisanlara gereksinim duyulmaktadir
.Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde ger¢eklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin
paylasilmasiin yani sira, birlikte sorun ¢dzme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin
liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklari gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak
zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak saglayan
cok onemli bir siirectir. Cumhuriyet Ortaokulu, egitim-6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda
olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlar
bu amaci gerceklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yiireklilikle dile getirmektedirler.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmast gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

MEHMET BURKAY KAYA
OKUL MUDURU
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1. BOLUM

HAZIRLIK SURECI




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyad Unvam
Mehmet Burkay KAYA Okul Miidiirii | Selami OZBAY Okul Miidiir Y.
Ece ALTINTAS Okul Miidiir Y. |Arzu COSKUNER Ogretmen
Selcuk OZGUR Ogretmen Ali TUMURBAGA Ogretmen
Hiilya KARALAR Okul Aile B.Bagkam| Aydin GULTEKIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama stireci, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almistir
ve 01.01.2005 tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir. 24.12.2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklikler Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri kurulmustur.

Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 ve okul miidiirliigii ilgili birimlerinden ve okul / kurumlardan
gerekli veriler toplanmistir.

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢er¢evede Ust Kurulumuz; Okul Miidiirii Baskanliginda, Miidiir Yardimcimiz, bir
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve bir okul aile birligi liyesinden olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama
Ust Kurulu stratejik planlama ¢alismalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon
Ekibinin caligmalarina pozitif katki sunmustur. Stratejik plan c¢alismalarinda calismanin o6zelliklerine gore
Okulumuzun tiim yonetici ve ¢alisanlarinin katilim ve katkist saglamistir. Tiim bu ¢aligmalarda, bilgilendirme,
koordine ve {ist ydnetimin rehberliginin alinmasi amaciyla Okul Stratejik Planlama Ust Kuruluyla bilgi
paylasiminda bulunulmustur. Calismalara iist kurulun verdigi rehberlik ve il/flge Stratejik Plan Hazirlama
Koordinasyon Ekip Uyelerinin vermis oldugu bilgilendirici toplantilar/seminerler dogrultusunda devam edilmistir.



2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2.1. Kurumsal Tarihce

Cumbhuriyet ortaokulu 2002 yilinda Dikili Merkez Cumhuriyet {lkdgretim olarak egitim dgretime basladu.

2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecis ile birlikte okulumuz ortaokul olarak ismi degistirilmis ve bu
tarihten sonra 5-6-7 ve 8.smiflarm egitim gordiigii Dikili Merkez Cumhuriyet Ortaokulu olarak Izmir ili Dikili
flgesi Merkez Salimbey Mahallesi Bariskent Sitesi igerisinde bulunmaktadir.

Okulumuzda 10 derslik 1 laboratuar 1 bilgisayar siifi 1 kiitliphane 1 6gretmenler odas1 2 idare odas1
bulunmaktadir.6000 metre kare bahge igerisinde bulunan 2 katli okul binamizin 6niinde 1 basketbol 1 futbol ve
yan tarafta bulunan bir voleybol sahas1 bulunmaktadir. Ayrica 2024 yilinda okul bah¢emize derslik olarak

kullanilmak tizere ek derslik yapilmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef
ve 3. amagta 3 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini1 uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik

cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve
benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem smavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
say1s1, insan kaynaklariin egitimi, tasimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan

goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cumbhuriyet Ortaokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

« Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim- 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil

e T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

¢ 652 Sayih MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

» 3308 Sayih Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayih Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayih Zorunlu
lk6gretim ve Egitim
Kanunu

* 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

« MEB Personel
MevzuatBiilteni

o Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim
Bakanh@
Rehberlik ve

o Miidiirliigiimiiziin

hizmet alanlari ¢cok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkh
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar
mevzuattaki
farkhihklardan
dolayi yetki
catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerc¢eklestirildigind
e mevzuata
dayandirmada
giicliik
yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki

o Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri
geregi saghk,
giivenlik, altyap:
calismalan gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda
diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller vediger
isbirligi
calismalarim
yiiriitme yetkisine
haizdir

Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1
11 ficeMEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul veEsaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

« Okul Oncesi Egitim
ve Tlkogretim
Kurumlari
Yonetmeligi

 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

« MEB Egitim Kurullar ve
Zimreleri Yonergesi

hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir
. Tiim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiiriitillmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve

Kelﬁmll
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi * 9. Madde, S;lra%:,l}illl(nplan
ve Kontrol Kanunu * 41. Madde Haziriama
Performans
Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu
Hazirlama
12. Kalkmma Plani Stratejik Plan Tiimii g rlz{{leljillzel(’il(glllen 1ceren
Hazirlamaya Iligkin Usul ve hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
(Ekim 2023
30344 sayilll Kamu .
Idarelerinde Stratejik Plan - S yillik hedefleri
Elanlrlanﬁa 2}( Igskien Ustul 1Y§ Timi iceren Stratejik
saslar Hakkinda Yonetmeli
(26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
Kamu Idareleri I¢in L S yillik hedefleri
Stratejik Plan Hazirlama Tiimii iceren Stratejik
Kilavuzu (23 Subat 2024) lan hazirlanmasi
2022/21 sayih Genelge, 2023-2028 L 2019-2023 Stratejik
Stratejik Tumi Planinin
Plan Hazirhk Cahismalar: (06 Hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik o 2019-2023
Plan HazirhkProgram (31 Timi Stratejik Plam
Ocak 2024) Hazirlama
Takvimi
MEB Politikal
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Konusunda Tasra
Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince S yilik kurumsal
Hazirlanacak Performans Timi hedeflerinher bir
Programlar1 Hakkinda mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu Idarelerince Tiimii belirlenenhedeflerin
Hazirlanacak FaaliyetRaporu gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Izmir I1 Mem 2024-2028 Stratejik Tiimii
Plam )
Dikili Ilce Mem 2024-2028 Tiimii

Stratejik Plam
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetle
r
Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini
Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili
Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme
Kurs Islemleri

1. Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

2. Kadmlar i¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Tlgili
glemler

3. Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama

3. Ihtlya(; Analizlerinin Yapilmasi

4. Egitime ligkin Istatistiklerin Tutulmasi

5. AR-GE Calismalar

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplan ile Egitim Arac-Gere¢ Dagitimi

3. Tasmmr Mal Islemleri

4. Tasimah Egitim Thale ve Hak Edis islemleri

5. Tasimah Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis
Islemleri

6. Okul Kantin islemleri

7. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve
Ulastlrma Hizmetleri

8. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim
Islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri
11. Enerji Y onetimi jle Ilgili %ahsmalar

12. Biitce Islemleri (Odenek

alepleri, Aktarimlar)

1.

2.

Qkul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol Is ve Islemleri .
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler
4. Okul-Aile Isbirligi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir.

Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, O6rnek” olay

yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (ic paydas/dis

paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

g«';\rlirsglrélﬁlr Temel ortak (S)tgi{ejik Tedarikgi ll\ggse,teri, hedef
V V J
v J J
v
v v
v J 7
v N J y
v v
v J y
v
v v
v
v J
\/
v
v
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi (@ : Tamam O : Bir kismi)

Bagli oldugumuz Miilki idare

Bagli oldugumuz idare

Bagli oldugumuz iist
yoneticiler

Isbirligi icinde calisilmasi
gereken kurumlar

Ogrencilere egitim 6gretim
faaliyetlerini gerceklestiren
calisanlar

Hizmetlerimizden
yararlananlar

Hizmetleri sunma konusunda
tedarik hizmeti saglayan

paydas

Tedarik ve cevre ile ilgili
islerde isbirligi yapilacak
Mabhalli idare

Okul ¢evresi ve icinde
giivenligin saglanmasi i¢in
isbirligi yapilacak kolluk
giicleri

Tedarik¢i mahalli idare

Ogrencilerin sosyal ve sportif
faaliyetlerinde destek
alinacak kurum

Ogrenci ve veli ile okul
disinda iletisim kurulmasi
amaciyla

Amag¢ ve hedeflerimize
Ulasmak is  birligi
yapacagimiz kurumlar

v
J
v v
v v
v v
v v
v 0
v v
v
v 0
v
v
v

Okulun hizmetleri ile ilgili
isleri list idareye iletme
konusunda destek verdikleri
icin
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Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi




Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in
anket olusturulmus, Google Form araciligl ile okul sitesinde paylasilarak 6grencilerimizin
girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 300 o6grencimiz katilmistir. Anket sorular1 ve
Ogrencilerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

Tablo 8. Ogrenci anketi sonuglari

Okulda kendimi glivende hissediyorum. 260 | 20 10 10 0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 250 | 30 10 10 0
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 100 | 100 50 50 0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 280 | 10 10 0 0
05- | Farkl kultiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiinliyorum. 265 | 25 5 5 0
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | 260 | 30 5 5 0
07- | Okul mudiirine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gorusebilirim. | 265 | 20 5 5 0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 265 | 20 10 5 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor. 240 | 40 10 10 0
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 190 | 60 20 | 20 10
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 230 | 40 20 5 5
12- Ok}fl kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 90 [100 50 | 40 20
saghyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 265 | 30 5 0 0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in 210 | 80 5 5 0
tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici 200 | 65 20 | 10 5
yontemler kullanir.
16 | Smmav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunu diisiinliyorum. 195 | 85 10 5 5
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. | 200 | 50 25 | 15 10
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. 210 | 40 30 | 10 10
19- | DYK’ lan1 yeterli buluyorum. 150 | 100 30 | 10 10

Ogrenci anketi sonuglarina gore, Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin yeterliligi, okuldaki kuliiplerin amacina
uygunlugu gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde
sorulan sorular “gli¢lii yonler” olarak kabul edilmistir.
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz icin anket
olusturulmus, Google Form aracilig1 ile okul sitesinde paylasilarak velilerin girmeleri
istenmistir. Hazirlanan ankete 250 velimiz katilmistir. Anket sorulari ve velilerimizin

yanitlari asagida listelenmistir.

Tablo 9. Veli anketi sonuclar:

. . gl g = =
VELI ANKETI v s 5| E 2| £
NO =5 5 5§22 &
KONU BASLIKLARI =5 5| 2|28 =
€E| E| E|55| =
N - -
22 2| 2|28 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 190 (30 | 10 5 5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak gelisiyor. 200 {20 {10 | 10 10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 195 |35 | 10 5 5
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun guvenlik 6nlemleri alir. 205 |40 | 5 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 210 120 | 10 5 5
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 205 125 | 10 | 10 0
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6g8renme ilgisini gliclendiriyor. 220 |10 | 10 5 5
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 210 |15 | 15 5 5
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardima oluyor. 220 |20 | 5 5 0
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performans:1 ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor. 195 125 |10 | 10 10
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 200 130 |10 | 10 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 190 130 |10 | 10 10
13- Her_hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 210 |25 10 5 0
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 150 |65 |15 | 15 5
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iy bir iligki 190 |40 | 10 | 10 0
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 195 130 |10 | 10 5
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 200 130 | 10 | 10 0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 190 140 | 10 5 5
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 215 |20 | 15 0 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 230 | 20 0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 230 | 20 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 225 | 20 0 0

Velilerimize yapilan anket sonuglarina gore, okulda diizenlenen veli etkinliklerine
katilim, okulun misyon ve vizyonu ile ilgili bilgi sahibi olma gibi alanlar “iyilestirmeye
acik alan” seklinde, diger sorulan sorulari iceren alanlar gii¢lii yonler olarak kabul

edilmistir.
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢gin
anket olusturulmus, Google Form aracilig: ile okul sitesinde paylasilarak girmeleri

istenmistir. Hazirlanan ankete 40 06gretmen katilmistir. Anket sorular1 ve
ogretmenlerin yanitlari asagida listelenmistir.
Tablo 10. Ogretmen anketi sonuglari
OGRETMEN ANKETI £ g
5 B
8 B E|gf
X5 s| ¥ 238 =2
=5 2| 2| EE E
KONU BASLIKLARI 28 E| €123 B
NO 28 2| 2|28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95 | 5 0 0 0
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 9 | © 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 | © 0 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun glivenlik 6nlemleri alir. 95 | 5 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 95 | 5 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 95 | 5 0 0 0
sunuyor.
07-| Okul yonetimimiz 0gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100| 0 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
o0grenme ortami olusturmustur. 95 | 5 0 0 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 100| O 0 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 100 O 0 0 0
11-| Okulumuzun, farkl ihtiyac¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin bir 95 | 5 0 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100! 0 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler duizenlemektedir. 40 | 30| 15| 10 5
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 1001 0o 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtirtliir. 100 0O 0 0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 95 | 5 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100! 0 0 0 0

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuglarina gore, velilere yonelik diizenlenen
etkinliklerin “iyilestirmeye a¢ik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan

sorular “Gli¢lti Yonler” olarak kabul edilmistir.
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2.7.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 11. Okul Yonetici Sayilar:

YONETICI
SAYILARI
Midiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir
Yardimecisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 12. Okul Ogretmen Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI  SAYI

1 Ogrenci Sayisi 577
2 Ogretmen Sayis1 46
3 Derslik Sayisi 10
4 Ozel Egitim Derslik Sayis1 (Orta ve Agir Diizey) 1

5 Ozel Egitim Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 6

6 Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayist 27
7 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12

Tablo 13. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari
Sira  Brang Norm Mevcut Ihtiyag

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
3 Fen Bilimleri 4 4 0
4 Ingilizce 3 3 0
5 Ilkogretim Matematik Ogretmenligi 4 2 2
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkce 5 5 0
8 Beden Egitimi 3 3 0
9 Sosyal Bilgiler 3 3 0
10 Teknoloji Tasarim 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 2 2 0
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 2 0 2
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Midirligimizde kurum kultiiriintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yuz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti
icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Midiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim Miidiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde
yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir. ilge Milli Egitim
Miidiiriiniin siirec hakkinda gésterdigi duyarliik, tiim yénetici ve personele yansimaktadir. Onceki
donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama calismalarinda azami seviyede gayret ve
duyarhilik goze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak
lizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida

bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

lIkogretim okulu, demokratik egitim-ogretim
ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte mudiir
tarafindan yonetiljr. Okul miidiirt; ders
okutmanin'yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak
orevlerini yuriitmeye, okulu diizene
oymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir,
okulun'amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
e1$tlrr%%51nde sorumludur.
(1KY Ma 0

Miudir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tirli egitim- 6gretim, yonetim,
Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar. (IKY Madde -62)

[Ikégretim okullarinda dersler sinif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
(jgretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidirler.
[Ikégretim okullarinin 1-5 inci simiflarinda
sinif 6gretmenligi esastir. Sinif
ogretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist
sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska
bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir
sinifta basar1 gosteren 6gretmenler,
isteklerinin yonetimce uygun gorilmesi
halinde ayni sinifi okutmaya devam
edebilirler.

[Ikégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci
siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din
kultiri ve ahlak bilgisi, yabanc dil, is egitimi
ve bilgisayar dersleri, brans 6gretmenleri
tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans
ogretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a
belirlenir.
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Ancak yeterli sayida brans 6gretmeninin
bulunmamasi durumunda, beden egitimi,
miizik, resim-is, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri,
bu alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan
sinif veya brans 6gretmenlerince
okutulabilir.

Derslerini brans 6gretmenj okutan sinif
O0gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce
verilen e({zltlm- retim gorevlerini yapar.
(IKY Madde - 6‘6

Okulun temizlik, bakim, onarim vb. islerinden
Mudir ve Mudir Yardimcisina karsi
sorumludur.

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kigi Sayis1

3 100

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

25



Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Mudir
Miudir Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
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Tablo 20. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildigy Katildig:
Kurs Sayisi Seminer
Sayisi
SADEGUL KARACA Matematik 1 11
AYDAN DALKILING Matematik 2 12
M.BAHADIR PERILIOGLU Matematik 1 8
ELIiF MERVE ALTAY Matematik 1 12
ULAS AYAN Matematik - 9
ARZU COSKUNER Tilrkce 2 8
SONGUL ALICI Tiirkce 1 15
TANER DEMIR Tiirkge 1 14
BASAK AGMA KUCUK Tiirkce 4 34
GULDEM TOZAN Tiirkge 1 10
SELCUK OZGUR Fen Bilimleri 1 12
ALIME SEN TASDEMIR Fen Bilimleri 6 13
ESRA YILMAZ Fen Bilimleri 2 8
SELIN DEMIRENSE GEZGIN Fen Bilimleri - 9
SAMET GEZGIN Fen Bilimleri 1 12
AL TUMURBAGA Sosyal Bilgiler 1 15
GURHAN DALKILINC Sosyal Bilgiler 1 12
SALIH KARAMAN Sosyal Bilgiler 2 3
SECKIN SENGOZ Ingilizce 1 17
ASLI SENBAS FiLiZ Ingilizce 2 27
ASLIHAN DOGRAMACI Ingilizce 1 14
OZLEM GINAR Ingilizce 2 19
OZAY TOK Ingilizce 1 13
SENGUL TEMELATAN Beden Egitimi 1 12
HANDE EDiZ SEKERKAYA Beden Egitimi 1 27
YUSUF TABAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 9
HATICE KACAN Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi - 8
EROL BUCAK Teknoloji ve Tasarim 1 14
OZLEYiS GURBUZ Rehberlik 2 17
BERFU OZAR CAKMAK Rehberlik 3 28
AYDIN GULTEKIN Gorsel Sanatlar - 20
BILGE ACILIKAYA Miizik 1 6
FATMA UYSAL Bilisim Teknolojileri 6 9
HALIL KANBOLAT Ozel Egitim - 8
HAYRULLAH YILMAZ Ozel Egitim 11 33
ILKSEN YiGITASLAN KULAC Okul Oncesi 6 17
SEVILAY YILDIRIM Okul Oncesi 1 20
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Tablo 21. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 12
Tablet sayis1 0
Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
Dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 23
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Tablo 23. Fiziki Mekdn Durumu

- Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiird (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi Yok -
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Z-Kiitiiphane 1 Yeterli
5 | Ihata Duvan Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi1 Sistemi Var Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Kantin 1 Yeterli

2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 24’de Miudirliiglimiiziin

gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Kira Gelirleri 40000 45000 48000 51000 55000

TOPLAM 190000 245000 298000 351000 405000

Tablo 25. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Kiiciik onarim, Zil sesi ve Miizik sistemi alimlari,
kalorifer ve diger 1sinma kaynaklar1 alimi, ISG
eksiklikleri giderimi, Makine ve Tec¢hizat Bakim
giderleri, Etkilesimli Tahta giderleri, Boya giderleri,
Okul demirbas tamiratlari

Temizik _ |Temizlik malzemesi almlan

Kirtasiye Okul kirtasiye malzemeleri alimi, Ogrencilere
yardim amach alinan kirtasiye malzemeleri, Toner

vb sarf malzemeleri alimi
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2020/2021 2021/2022 2022/2023
HARCAMA GELIR | GIDER |GELIiR GIDER GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 500 3150 3293
Kiic¢iik onarim 83
Bilgisayar
harcamalar
Biiro 1911 g
makineleri i 3 =
harcamasi ; ‘;’, \(91
Sosyal = & S
faaliyetler = § 2
Kirtasiye 4911,15 6253 3223,16
Diger 2223,85 1223,87 1162,2
Harcamalar
Giivenlik
TOPLAM 7718 TL 10626,87 TL 7678,36 TL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 27.0kul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
) Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik | Sube Der. | Sube | Ogret.
Ogretim | o | Kz Toplam | Sayisi Sayis1 | Sayisi Bas. | Bas. | Bas.
Yili Ogr. | Ogr. Ogr.
2020-2021 10 8 18 1 1 1 18 18 18
2021-2022 10 5 15 1 1 1 15 15 15
2022-2023 7 11 18 1 1 1 18 18 18
Tablo 28.Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayist | . Der. | Sube | Ogret.
. Ogetmen | Derslik | Sube Bas. Bas. Bas.
Ogretim Sayis1 Sayis1 | Sayis1 | Ogr. | Ogr. Ogr.
Yih Say. Say Say.
2020-2021 1 575 | 183 | 458 31 11 20 26 26 14
2021-2022 1 946 | 220 | 466 31 11 20 27 27 15
20222023 | 258 | 210 | 438 30 11 19 18 18 15
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Tablo 29.0grencilerinin Okullasma Oram

2020-2021 275 183 458 275 183 458 %100
2021-2022 246 220 466 246 220 466 %100
2022-2023 228 210 438 228 210 438 %100
Tablo 30.Y1illara Gore Mezun Olan (")i' renci Oranlari
2015/2016 2016/2017 2017/2018
SP? S1n1.f Mezun SPI} Slm.f Mezun SPI} S1n1'f Mezun
Ogrenci Savisi Ogrenci Savist Ogrenci Savisi
Sayisi Y Sayisi Y Sayisi Y
108 108 81 81 71 71

Tablo 31.Yillara Gore Ust Ogrenime Smavla Yerlesen Ogrenci Sayilari

Mezun Smavla Yerlesen Mezun SHETTLe) Mezun Smavla Yerlesen
Sayisi Ogrenci Sayist Sayisi - Welisgen Sayisi Ogrenci Sayist
Y & Y Y Ogrenci Sayisi Y & Y

108 108 81 81 71 5

Tablo 32.Basarisizliktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 458 0
2021-2022 466 0
2022-2023 438 0
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Tablo 33.Devamsizlik Nedeniile Siif Tekran Yaian Oi' renci Saillal‘l

. ) Devamsizlik Nedeniyle Sinif
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
2020-2021 458 6
2021-2022 466 6
2022-2023 438 6

Tablo 34. Odiil - Ceza Alan O

renci Sayilari

Onur Belgesi Alan Ogrenci 4

4 4
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 116 111 131
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan 139 129 140
Ogrenci Say
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci 0 0 1
Sayisi

Tablo 35. Burs Alan (")i“renci Saillal‘l

2020-2021 3 0 3
2021-2022 2 1 3
2022/2023 3 1 4
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2.8.D1s Cevre Anazlizi(PESTLE)
Tablo 36:PESTLE Analiz Tablosu

llge, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi
Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Ek ders yonetmeligi
Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlar1 yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi
burslar

Kurumlarin kalifiye eleman
ithtiyaci

Tasarruf saglama imkanlar
Mal-Uriin satin alma imkanlart
Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

Ailelerin ve 6grencilerin
bilin¢lenmeleri

Kariyer beklentileri
Saglik bilinci

Niifus artis orani
Tiiketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin
Kullanimi1

Internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalar1
Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Cevreye Duyarlilik
Dogal Kaynaklarin Korunmasi
Dogal Afetler

Giiven Konusundaki
Hassasiyet

Mesleki Etik Kurallar
Toplumsal Degerler




2.9 GZFT Analizi
Tablo 37. Okulun GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
® Ogrenci velilerinin ® (Ogrenci velilerinin ® Okulun bulundugu yer itibari e Hiikiimet ve MEB egitim onceliklerinin
egitim faaliyetlerine egitimde kalite” kavramni, ile 6grenci ve aileyi yakindan degismesi ihtimali.
Onem veriyor merKezi sinav basarisi olarak tanima imkani . o Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin

Olmasi.

® Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢alismalarinin
Bakanligimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmasi.

® Tekli egitim yapilmasi.

e {lge Milli Egitim ve diger
okullar gii¢lii iletisimin
olmasi.

® Midirligimiz faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yapilmasi.

® Bilgi edinme, halkla
iliskiler stirecinin
mevzuatinbelirledigi yasal
siirede
gerceklesmesi.

® flce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi.

® Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi.

® (grenci devam
oranlarinin yiikksek
olmasl.

® Okulumuzun bagimsiz  bir

binaya ve bahgeye sahip
olmasi.
® Okul idaresi ve

ogretmenlerin gelisime ve
degisime agik olmasi.

® (gretmen kadrosunun
kalaballk  olmamasi  ve
birbirleri ile iletisim iginde
bulunabilmeleri.

® Okul mevcudunun  ¢ok
kalaballkk  olmamasi  ve
bulundugumuz yerin
kaguklugi sayesinde
o0grenci tamima ve takip
islemlerinin rahatlikla
yapilabilmesi.

® Okul Aile Birligi tiyelerinin
yardima ve isbirligine agik
olmasi.

® Kitap¢a zengin bir koridor
kiitiphanemizin bulunmasi

® Yemekhanemizin
bulunmasi.

® Okulda aktif ~ bulunan
kamera sistemimizin olmasi.

® Okulumuzda kadrolu rehber

o0gretmen bulunmasi ve
rehberlik servisimizin
olmasi

® Okul bahgesinin genis olmasi

Okulumuz biinyesinde tagimal1 egitim

ile egitime erisimin saglanmasi
® Okulumuzun merkezde

bulunmasi

algilamasi.

Ogrenci velilerinin

egitimcilere yonelik

miidahale alanlarinin fazla olmasi,
egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasl.

Ogrenci velilerinin egitimciler yerine
basin- yayin araglarini otorite kabul

etmeleri.

Egitim faaliyetleri Ar- Ge
¢alismalari igin kaynak bulma
zorlugu.

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
gcliikler.

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
onyargilari, cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri.

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢cin maddi

kaynak temininde giiglik yasanmasi.

Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmasina ragmen
velilerin bu durama uymamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi.
Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, is ve

islemlerin okul yénetimince
yiiklenilmesi.

Yonetici ve 6gretmenlerin Kisisel
ve mesleki yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyac.

Performans

Degerlendirme

Sisteminin eksikligi.

Okulumuz 6niinde bulunan
caddede araglarin hizlarini
diistirecek engellerin
bulunmamasi.

Tasima sistemi nedeniyle ders
saatleri sonrasi ¢alismalardan tiim
ogrencilerin yararlanamamasi
(kurs, etkinlik, destek egitim
galigmalari vb.)

Pargalanmis aile sayisinin ¢ok
olmasina bagl olarak veliye
ulagmada yasanan giigliikler

BT dersliginin teknolojik yenilikler
konusunda yetersiz olmasi

Okulumuzun bulundugu yerde
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yok denecek kadar az
olmasi

Yakin civardaki mevcut sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlere maddi
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
ulagilamamasi

Okulun mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi,

Kiigiik bir yerlesim yerinde
olmamiz sebebi ile okul dis1
6grenci- aile iligkilerinin okul i¢ine
yansimasl

Candarli esnafi ve maddi
durumu iyi olan velilerin mali
konularda okula yardim
etmeye goniillii olmas1

Diger okullar ve Jandarma
Karakolu, Saglik Ocagl gibi
kuruluslar ile iletisim i¢inde
olunmasi,

Okulun olumsuz dig
uyaricilardan uzak olmasi

flgenin yonetim kademesine
ulagilabilirlik

ihtiyag duyulan ézel egitim
hizmetlerini 6ngérme ve
uygulama imkani.

Mudurligimiiziin 6gretmen,
yonetici ve personel normu
doluluk oraninin ytiksek

olmasi.

Bolgemizde Ulusal ve
uluslararas1  diizeyde ticaret
yapan sanayi kuruluslarmin
bulunmasi.

Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina yakin
degerde olmasi

(TUIK, 2017),

issizlik oranlarimin Tiirkiye
ortalamasinin altinda
olmasi (TUIK, 2022),
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin

degerde olmas,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir

tarihi ge¢mise sahip olmasi.

Brans 6gretmeni

ihtiyacinin minimum

diizeyde olmasi.

[lgemizin antik tarih, yakin tarih
donemi mekanlari,

tarihi, turistik mekanlarve oren
yerleri bakimindan zengin olmasi.
Egitimciler tarafindan

tercih edilen bir il olmasl.
Bolgemizin, Akdeniz iklim
sartlarinasahip olmasi.

Saglik, beslenme ve hijyen
konularinda projeler
ylritilmesi.

Okulun ¢evresinde giiriiltii
kirliliginin ¢ok az olmas,
Okulun olumsuz dig
uyaricilardan uzak olmasi.
Okulun merkezi bir alanda

yer almasi

Okulumuza ait web

sitesinin bulunmasi.

politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon

miktarlarindaki degiskenlik olmasi.

Yerel yonetimlerin siyasi kaygilar ile
egitim caligmalarina destek vermedeki
cekinceleri.

Ogretmenlerin kurumda galisma siireleri.

Mesleki Egitimi gelistirme

kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis
sistemi arasindaki uyumsuzluk olmasi.

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina
biitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta

yaganan giigliikler.

Geng niifusun azalmasi

(TUIK,2024),

izmirilinin evlenme oranlarinda 3., bosanma
oranlarinda da 3. sirada

yer almasi (TUIK, 2024)

[s kaygisi nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilm oranlarinin

diisiik olmasi.

Bilimsel, teknolojik temall

calismalar icin maddi kaynak temininde gii¢liik
yasanmasl.

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim

ve reklam kaygilar1.

Mevzuat ve paydas beklentileri

arasinda yaganan uyusmazlik.

Performans Degerlendirme Sisteminin
eksikligi, sistemin kriter belirsizligi.

e Tarim arazilerinin maddi kayg ile insaat
sektoriine aktarilmasi.

flgenin aldig1 gog oraninin, verdigi
oranindan fazla olmasi (TUIK, 2024)
Hayvancilik faaliyetlerinin az olmasi.

e Okulun konumu nedeniyle bulundugumuz yerde|
sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik alanlarinin az

gog¢

olmasi
e Sahil kesimi olmasi nedeniyle bahar itibari ile|
ogrencilerin motivasyonlarindaki diistis
e Tasimal 6grencilerin akademik ve mesleki hedef|
belirleme zorlugu
Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
Mali kaynak yetersizligi
Parc¢alanmis aile sayisinin ¢ok olmasi

e Bilingsiz internet kullanimi ve medyanin olumsuz|
etkileri.
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Tablo 38. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzda futbol, voleybol ve
basketbol oynamaya uygun
sahalar olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel calismalar ile
yarigmalarin yapilmasi.
Okulumuzun paydaslarla etkili bir
iletisim ag1 kurarak karsilikli
uyum i¢inde, acik ve ulasilabilir
bir yapiya sahip olmasi.
Okulumuz biinyesinde tagima
yolu ile egitime erigimin
saglanmasi.

Oyun alanlarinin olmasi.

Bilgisayar laboratuarinin olmasi
Fen laboratuarinin olmasi

Arag ve gereclerin yeterli olmasi
Sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin sik sik
diizenlenmesi

Projelerin 6zendirilmesi ve
artirilmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi
kullanmasi

Diizenli veli toplant1 ve
ziyaretlerinin yapilmasi

Kurumsal iletisimin iyi olmas.
Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin
arttirtlmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okul giivenligine yonelik tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi
Yabanci dil becerilerini kullanan
personel sayisini arttirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilmasi
Okullardaki fiziki durumun
tyilestirilmesi ve 0grencilere
uygun hale getirilmesi

Temizlik ve hijyene yonelik
gerekti tedbirlerin alinmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan
devamsizliklarin artmasi, alinan
saglik raporlarinin sayisinin artigi.
Okulumuz biinyesinde tagima
yolu ile egitime erisimin
saglanmasi.
Okul 6ncesi ve engelli
ogrencilerin egitime erigmede
yasanan problemler
Ogrenci velilerinin egitim
seviyesinin diisiik olmasi
Velilerin ve 6grencilerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin diistik
olmast

Egitim ve Ogretimde Kalite

Derslik sayisinin yetersiz
olmasi.

Velilerin okula yeterli ilgi
gostermemesi.

Velilerin kurul ve komisyonlara
katilim oraninin diisiik olmasi.
Okulda iiretile proje olmamas.
Ogrencilerde kitap okuma
aligkanliginin olmamasi.
Ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katilimin az olmasi.
Okulun proje ve yarigsmalara
katilim sayisinin az olmasi.
Ogrencilerin tasarruf bilincinin
yeterli olmamast

Kurumsal Kapasite
Okul yemekhanesinin
olmamast.

Okulun ek binasinin mevsim
sartlarindan olumsuz etkilenmesi
Okulumuzun maddi
zay1f olmasi.

yapisinin

Calisan,veli,0grenci dilek Oneri
sisteminin zayif olmasi.

Derslik sayisinin yetersiz olmasi.
Caligsanlara  yonelik  sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenememesi.
Kadrolu hizmetli personelinin
olmamasi
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Firsatlar ve Tehditler

Sivil toplum kuruluglarinin ,Dikili
Belediyesinin,Dikili
Kaymakamliginin egitime biiyiik
Onem vermesi.

Hayirsever, STK, Ozel kurum ve
kuruluslarin egitimi destekleyen
projelerinin olmasi.

8383 veli bilgilendirme hattinin
bulunmasi.

Hayirsever, SYDV, STK, 06zel
kurum ve devletin (Sartli Nakit
Transferi) ogrencilere verdigi
burslar.

Miidiirliiglimiiziin dis paydaslarla
etkili bir iletisim ve igbirligi
icinde caligmalar yiiriitmesi.
Tasimal1 egitim uygulamasinin
erisebilirligi kolaylastirmas.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu
ve 0zel kuruluslarin egitime
destek vermesi.

Ogrencilerin dzgiivenlerinin
yliksek olmasi.

Ogretmenlerin motivasyonlarinin
giiclii olmas.

Paydagslarin goriis ve Onerilerine
onem veriliyor olmasi.

Dikili ilgesinin turizm bolgesinde
olmast.
Ilgemizin kiigiik olmas1 nedeniyle
sosyal iliskilerin gii¢lii olmasi.
Yazlik sitelerde hayirseverlerin
varlig1 ve egitime dnem
vermeleri

Okulumuza ait Web sitesinin
bulunmasi.
Hayirseverlerin egitime katkida
istekli olmalari.

Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletigiminin gii¢lii
olmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve
goriiglerinin dikkate alinmasi.

Parcalanmis ve problemli aileler.
Ailelerin ekonomik, sosyo
kiiltiirel yetersizligi

Bilingsiz internet kullanimi1 ve
medyanin olumsuz etkileri
Cevredeki olumsuz davraniglarin
,ogrenciler lizerinde etkisi.

Gorsel basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk
ve genclere olumsuz etkilerinin
olmast.

[limizin yogun gdg almasi
nedeniyle sosyo ekonomik ve
egitim seviyesi diisiik
ebeveynlerin varlig1.

Tagimal1 egitimin bulunmasi.

Okulumuzun teknolojik
donanimin yeterli olmamasi.
Okulumuz &grencilerinin
birgogunun tasimali olmasi
nedeni ile veli ulagiminin gii¢
olmasi.

Velilerin ekonomik durumlarinin
zay1f olmasi.




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 39. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan
yararlanilacak?

GF stratejileri

Ogrencilere yonelik
sosyal, sportif ve
kiiltiirel calismalar ile

Sivil toplum orgiitleri ile
kamu ve 6zel kuruluslarin
egitime destek vermesi.

flgede diizenlenen sosyal
kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlere katilimin

Okulumuzun
paydaslarla etkili bir
iletisim ag1 kurarak
karsilikli uyum iginde,

Ilcemizin kiiciik olmas1
nedeniyle sosyal
iligkilerin giiglii olmasi.

Ogretmen ,dgrenci ve
velilere yonelik diizenlenen
etkinlik sayisinin
arttirilmasi.

Kurum ic¢i 6z
degerlendirmenin
yapilmasi.

Hizmet alanlarin beklenti
ve gorislerinin dikkate
alinmasi.

Cagdas insan kaynaklar
yoOnetim sistemi olusturmak.

Oyun alanlarinin
olmasi.

Sivil toplum
kuruluslarinin ,Dikili
Belediyesinin,Dikili
Kaymakamliginin egitime
biiyiikk 6nem vermesi.

Belediye ile igbirligi
saglanarak oyun alanlarinin
zenginlestirilmesi.

Kuliip ¢alismalarina
onem verilmesi
calismalarin belirli

Ogrencilerin
Ozgiivenlerinin yiiksek
olmasi.

Ogrencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
vonlendirilmesi.

Ogretmen kadrosunun
tam olmas.

Hizmet alanlarin beklenti
ve goriiglerinin dikkate
alinmasi.

Akademik bagariy1 arttirici
calismalarin yapilmasi.

Okulumuz
Ogretmenlerinin
motivasyonunun

Hizmet alanlarin beklenti
ve goriiglerinin dikkate
alinmasi.

Ogretmenlere ydnelik
faaliyet sayisinin
arttirtlmasi.

Hayirseverler ile
giiclii iletisimin
bulunmasi.

Hayirseverlerin egitime
katkida istekli olmalari.

Okulumuzun fiziki ve mali
yapisini giiglendirmek i¢in
faaliyetler planlanmasi.

Paydaglarin goriis ve
Onerilerine dnem
veriliyor olmasi.

Hizmet alanlarin beklenti
ve gorislerinin dikkate
alinmasi.

Ogretmenlerin ilgi yetenek
ve istekleri dogrultusunda is
analizlerine uygun gorev

Okulda kamera
sisteminin bulunmasi.

Hizmet alanlarin beklenti
ve gorislerinin dikkate
alinmasi.

Okul giivenligini arttirict
caligmalar yapilmasi.
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1 Misyonumuz

Tiirk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saghikl, hosgoriilii,
caliskan, kendine giivenen, mutluy, iiretken, bulundugu topluma faydal isler
yapan bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyonumuz

Ogrenci bagar ve davramslar ile gevresinde ornek teskil eden bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

Akla ve bilime 6nem vermek.

Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gorerek onlarin bireyselcabalarini desteklemek,
Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

Ogrencilerimizin, paylagima ve isbirligi ile calismay: esas alan yontemler kullanmalarini
saglamak.

Ogrencilerimizin, yaraticr diisinme becerisin ikazanmalarini saglamak,

Ogrencilerimizin, etkin ve verimli caligma ahskanhigikazanmasinda onlara rehberlik
etmek,

Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarim kullanma olanaklarmsunmak.

Okul-aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin veokulun birlikte calismasini
saglamak.

Kaliteden ve calismadan taviz vermemek.

AN NN Y U N N N NN
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biit¢e sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢tide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya cikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Bu anlayisla, okulumuz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir.

4.1 Amagve Hedefler

Tablo 40. Stratejik Amaclar, Hedefler

Amacg1 A1.08rencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktir..

Hedef1.1 Ogrenme kayiplari, onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1 artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiritiilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Amacg 3

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
Hedef3.1 | yerilmesi saglanacaktir.

Amac¢4 | Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi
ve guivenligi gelistirilecektir.

Amacg 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1.1 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacg 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri
Tablo 41. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amacg1 A1.08rencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktir..

Hedef1.1 |.. ; -
Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve %50 %60 _ )
PG 1.1.1 |yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci Okul Idaresi ve Ogretmenler
orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam Okul idaresi, Ogretmenler ve
PG1.1.2 v a7 o . 60 70 ;
eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin veliler
not ortalamasi
20 glin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan ; .
PG 1.1.3 barenci orant (%) %2 %1 Okul Idaresi, Ogretmenler ve
veliler
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6zlrli devamsizlik yapan %6 %5 Okul idaresi, Ogretmenler ve
. . 0
6grenci orani (%) eliler
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | p.ie | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhin | Sikhig

PG1.1.1 %30 %50 %52 %54 | %55 | %58 | %60 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %30 %0,30 %0,25 | %0,22 | %0,20 | %0,18 | %0,15| 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %20 %2 %2 %2 %2 %1 %1 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 %20 %6 %5,5 %5 %5 | %4,5 | %45 6 ay 6 ay
1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejier yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

3. DYK'ara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

4. DYKigerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir..
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amacg 2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

edet 2. biitlinciil calismalar yiirittlecektir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
.« Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 2.1.1 |Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 75,00 60,00  |Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG2.1.2 |[Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 65,00 68,00 |Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 2.1.3  [Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 60,00 65,00  |Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 2.1.4  [Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi 67,00 70,00  |Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 2.1.5 [|Yabanci Dil dersi yil sonu puani ortalamasi 65,00 78,00  |Okul idaresi ve Ogretmenler

.. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | g i | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhin | Sikhig
PG2.1.1 %20 55,00 58 60 62 64 67 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 %20 65,00 67 67 68 68 68 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 %20 60,00 63 63 65 65 67 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 %10 67,00 67 68 69 70 70 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 %20 65,00 65 67 67 68 68 6 Ay 6 Ay

" 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler . . . o
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar: tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkli egitim almalar

saglanacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amacg 3
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef 3.1 =
saglanacaktir.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 3.1.1 1 2 Okul idaresi ve Ogretmenler
ve Paydaslar
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | b i | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhin | Sikhig
PG3.1.1 %100 1 1 1 0 0 1 6 AY 6 AY
1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
. iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amacg4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef
S .
1ra Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan . L
PG4.1.1 dgrenci ve dgretmen sayisi 100 110 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG 4.1.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 110 120 Okul Idaresi ve Ogretmenler
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 90 100 Okul idaresi ve Ogretmenler
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili . el
PG 4.1.4 konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 100 110 Okul Idaresi ve Ogretmenler
personel sayis1
Afet ve acil durum tatbikat sayisi . L
PG 4.1.5 1 5 Okul Idaresi ve Ogretmenler
. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri**| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG4.1.1 %15 100 110 110 115 120 120 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 %20 110 110 115 120 125 125 6 AY 6 AY
PG 4.1.3 %10 90 90 95 95 100 100 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 %15 100 100 110 110 120 120 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 %15 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla

Stratejiler miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5.  Afetve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Amag5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 5.1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 70 100 Okul Idaresi ve Ogretmenler

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan dgrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 10 15 Okul idaresi ve Ogretmenler
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 5.1.3 ) L 10 25 Okul idaresi ve Ogretmenler
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orani (%)
PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve ngetlm y111nda.ge1enf:ksel %10 %15 Okul idaresi ve Ogretmenler
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani (%)
PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve Ogl."etlm ylhnc.l.a geleneksel 0 1 Okul Idaresi ve Ogretmenler
cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
e L e o) Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 %15 70 70 70 75 75 80 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 %15 10 10 10 10 10 15 6 AY 6 AY
PG 5.1.3 %20 10 10 10 10 10 15 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 %20 %10 %10 %10 %15 %15 %15 6 AY 6 AY
PG 5.1.5 %10 0 0 0 0 1 1 6 AY 6 AY

1.  Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4.  Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Stratejiler
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amacg6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 6.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen 40 40 il, ilge Milli Egt.Md. ve MEB
sayis1
PG 6.1.2
Egitim alan yardimci personel sayisi 0 il, ilge Milli Egt.Md. ve MEB
PG 6.1.3 Ellusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 2 Okul idaresi ve Oretmenler
6gretmen sayisi
PG 6.1.4 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 4 il, flge Milli Egt.Md. ve MEB
PG 6.1.5 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 2 Okul Idaresi ve Ogretmenler
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
AT R (B = T Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG 6.1.1 %15 40 %100 | %100 %100| %100| %100 6 AY 6 AY
PG 6.1.2 %15 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 6.1.3 %15 2 2 1 1 1 1 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 %10 4 6 8 10 12 14 6 AY 6 AY
PG 6.1.5 %10 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
1.  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
Strateiiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
) 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
4.  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.
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4.2 Maliyetlendirme

Tablo 42. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amac¢1 22500 25875 28462 34154 37569 148560
Hedef 1.1 22500 25875 28462 34154 37569 148560
Amacg 2 22500 25875 | 28462 34154 | 37569 148560

Hedef 2.1 22500 25875 | 28462 34154 37569 148560

Amacg 3 30000 34500 | 37950 45540 | 50094 198084
Hedef 3.1 30000 34500 | 37950 45540 50094 198084
Amacg 4 30000 34500 | 37950 45540 50094 198084
Hedef 4.1 30000 34500 | 37950 45540 50094 198084
Amacg 5 22500 25875 | 28462 34154 37569 148560
Hedef 5.1 22500 25875 | 28462 34154 37569 148560
Amacg 6 22500 25875 | 28462 34154 37569 148560
Hedef 6.1 22500 25875 | 28462 34154 37569 148560
.. . 200000 | 230000 | 253000 | 303600 333960 1320570
Genel Yonetim

Giderleri
350000 | 402500 | 442750 | 531300 |584430 2310980

TOPLAM
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5.BOLUM

[zleme ve Degerlendirme




iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler,
diizenli olarak bir veri tabani halinde Okulumuzda toplayip ekibimiz tarafindan degerlendirilecektir.
Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu icin, bu siirecte, planlama ve ayni
zamanda kontrol teknigi olarak biit¢cenin de, statik olmak yerine esnek biit¢e teknigine uygun olarak
hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol
edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitcelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle
birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.

Miidiirliigiimiiziin 204-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme

calismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet
raporlariyla yapilacaktir.6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantisi diizenlenecektir.izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme
Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-
degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar diizenlenecektir.

RAPORLAMA

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda Cumhuriyet Ortaokulu Mudirligi stratejik plani ve
performans programi uyarinca yuriitiilen faaliyetlerin, 6nceden belirtilen performans gostergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi,
miudirligimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir. Boylece
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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Tablo 43: ilce Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME

DEGERLENDIR
MEDONEMI

GERCEKLESTIRILME

ZAMANI

iZLEME QEGERLENDiRME DONEMI
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN KAPSAMI

Birinci Donem|

Her Yilin Temmuz Ay1

Icerisinde

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesiGostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak- Haziran

Ikinci Donem

Izleyen Yilin Subat Ay1

Sonuna Kadar

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yuil sonu gerceklesme durumlarina ilskin
verilerintoplanmasi ve degerlendirilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yil sonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasi

Tiim Y1l

Tablo 44: Okul Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsami Tablosu

Izleme Gergeklestir izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Zaman Kapsam
Degerlendirme ilme Zamani Aciklamasi
Donemi
Okul Miidiirliiklerinin izleyen yilin OkulStrateji Gelistirme Ekipleri tarafindan birimlerden Tiim y1l
Ikinci Ocak ay1 sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
Izleme-Degerlendirme sonuna kadar gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Donemi incelenmesi
Ust yénetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
Okullarin Birinci Her yilin OkulKurum Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan Eyliil Ocak
Izleme-Degerlendirme Subat ay1 birimlerden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri (1.D6nem) dénemi
Donemi icerisinde ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
Okullarm ikinci Ayni yilin Okul Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan Eyliil Haziran Dénemi

Izleme-Degerlendirme
Donemi

Haziran ay1
sonuna kadar

birimlerden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri
ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi

Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Egitim 6gretim yili
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